
STRATEGIE

Strategische Unternehmensplanung: die entscheidende Schicksalsfrage
Wer in der heutigen zeit mit seinem Unternehmen überleben will, darf sich nicht auf 
schwammige Prognosen, Gefühle und unscharfe Absichtserklärungen verlassen. Sondern 
er muss mit Methode und System eine klare Strategie erarbeiten, um nachhaltigen Erfolg 
zu erzielen – umanders und vor allem besser zu sein als die Mitbewerber. Basis dafür sind 
zwei grundlegende Erkenntnisse: das Wissen, wo man steht – und die Vorstellungder 
ziele, die man erreichen will.

Strategie als zentrale, aktiv gestaltende Managementaufgabe
Um eine Strategie festzulegen und zu formulieren, muss sich der Unternehmer einige 
ganzgrundsätzliche Überlegungen machen:

·  «Kenne deine Umwelt.» Wie entwickelt sich das Umfeld? Welche Chancen könnte 
 diese Entwicklung eröffnen, und wo könnten Risiken lauern?
·  «Erkenne dich selbst.» Wo liegen die Stärken des eigenen Unternehmens, wo die  
 Schwächen? Wie steht es im Vergleich zu Mitbewerbern?
·  «Kenne deine Kunden.» Mit welchen Strategien kann das Unternehmen die Kunden- 
 probleme nachhaltig besser lösen als die Konkurrenz? Welche Produkte braucht es dafür, 
 welche Märktesind wichtig? Und vor allem: Wer sind die Kunden, und wie können wir 
 sie erreichen?
·  «Kenne deine Gegner.» Es genügt nicht, genauso gut zu sein wie die Mitbewerber.  
 Eine klare Strategie hilft mit, anders zu sein, sich von der Konkurrenz abzuheben – 
 und schliesslich besser zu werden als alle anderen.

Mein Angebot
Ich moderiere für Ihr Unternehmen eine Strategie-Klausur. Danach wissen Sie, wo Sie 
stehen,was Sie tun wollen, wie Sie dieses Tun realisieren und wie Sie rechtzeitig erkennen, 
wenn etwasnicht planmässig verläuft.

Zeit und Geld
Dauer: Individuell
Kosten: Nach Absprache, auf Augenhöhe

Ihr Nutzen
·  Persönliches Engagement nach dem Motto «Unternehmer für Unternehmer» 
·  Präsentation der Ergebnisse
·  Effizienter Ansatz durch bewährte Arbeitsinstrumente 
·  Attraktives Preis / Leistungs-Verhältnis
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